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Nimenhuuto ja &aniluettelon hyvéksyminen

Selostus

Paatosesitys

Liitteet

HUSIn perussopimuksen 8 8:n 1 momentin mukaan jasenkuntien valtuus-
tot valitsevat HUSIn valtuustoon kahdesta viiteen (2-5) jasenté seka kulle-
kin henkilokohtaisen varajasenen. Jdsenkunnan valitsemien jasenten
lukumaara maaraytyy peruspddomaosuuksien mukaisessa suhteessa.
Liséksi Helsingin yliopistolla on oikeus nimeta valtuustoon kaksi jasenta ja
heid&n henkil6kohtaiset varajdsenensa.

Liitteen& 1 on jasenkuntien valtuustojen ja Helsingin yliopiston paatdsten
mukaisesti laadittu valtuuston aaniluettelo, josta kayvat ilmi valtuuston
jasenet seka heidan varajdsenensa ja 4dnimaaransa.

Valtuuston sihteeri toimeenpanee kokouksessa nimenhuudon.

Valtuusto paattaa hyvaksya aaniluettelon nimenhuudon edellyttdmassa
muodossa.

Liite 1: Aaniluettelo



Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri

Valtuusto

3

Kokouskutsu Kokouskutsu 4 (31)

16.12.2021

Asianro HUS/781/2021

Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Selostus

Paatosesitys

Hallintosdannon 87 8:n 3 ja 4 momentin mukaan kokouskutsu on lahetetta-
va vahintaan seitseman (7) paivaa ennen valtuuston kokousta kullekin
valtuuston jasenelle seka niille, joilla on kokouksessa lasné&olo-oikeus tai
—velvollisuus seka tiedoksi jasenkuntien kunnanhallituksille ja Helsingin
yliopistolle. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava kuntayhtyman
verkkosivuilla. Kokouskutsu laaditaan suomen ja ruotsin kielell&.

Kutsu valtuuston kokouksesta on lahetetty valtuuston jasenille ja hallituk-
sen jasenille seka tiedoksi jasenkuntien kunnanhallitukselle ja Helsingin
yliopistolle kirjeelld, joka on lahetetty joulukuun 9. paivana 2021. Lisaksi
kokouskutsu on asetettu samana paivana nahtavaksi kuntayhtyman verk-
kosivuilla.

Valtuusto on HUSIn perussopimuksen 8 §8:n 5 momentin mukaan paatos-
valtainen, kun vahintaan kaksi kolmannesta (2/3) jasenista on saapuvilla
ja he edustavat vahintaan puolta kaikkien jasenten yhteenlasketusta aani-
maarasta.

Valtuusto toteaa kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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Poytakirjan tarkastaminen

Selostus
Hallintosdannodn 108 §:n 2 momentin mukaan valtuusto valitsee jokaisessa

kokouksessa kaksi valtuuston jasenta tarkastamaan kokouksesta laaditun
poytékirjan siltd osin kuin poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Poytakirja tarkastetaan sahkopostin valitykselld siten, etta poytakirjantar-
kastajat kuittaavat sahkopostitse poytakirjan hyvaksytyksi. Sdhkodpostikuit-
taukset tallennetaan poytékirjan yhteyteen, kunnes poytékirjaan on tayden-
netty poytakirjantarkastajien allekirjoitukset.

Hallintosdannodn 111 §:n 2 momentin mukaan toimitettaessa enemmisto-
vaali suljetuin lipuin, kokouksen poytékirjantarkastajat toimivat samalla
aantenlaskijoina ja avustavat muutenkin vaalitoimituksessa, jollei valtuusto
toisin paata.

Paatosesitys
Valtuusto valitsee kaksi jAsenté tarkastamaan taman kokouksen poytakir-
jan.
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— Toimitusjohtajan katsaus kuntayhtyméan ajankohtaisiin asioihin
vt. toimitusjohtaja Markku Makijérvi

— HUSIn palkkakehitysohjelma ja johtamistyon edellytysten varmistaminen
hallintoylihoitaja Marja Renholm ja henkildstojohtaja Outi Sonkeri

— Hankintatoimen kehittaminen vuosien 2021-2022 aikana
johtaja (hankinnat) Leena Koponen

Merkitaan tiedoksi.
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6 Asianro HUS/3446/2021

HUSIn valtuuston valtuustoryhmét

Selostus
Hallintosdaannon 83 §:n mukaan valtuuston jasenet voivat muodostaa val-
tuustoryhmid. Valtuustoryhman muodostamisesta, nimesta ja puheenjohta-
jasta on annettava valtuuston puheenjohtajalle kirjallinen ilmoitus. Kaikkien
ryhmaan liittyvien valtuuston jasenten on allekirjoitettava ilmoitus. My6s
yksi jasen voi tehda ilmoituksen valtuustoryhméan perustamisesta.

Valtuusto hyvéksyy valtuustoryhmien nimet.
Valtuuston jasenet ovat tehneet ilmoitukset seuraavista valtuustoryhmista:

— HUS Kokoomus, puheenjohtajana Marika Raf ja muina jasenina Tarja
Hartman, Maarit Raja-Aho, Heikki Kurkela, Lars-Erik Wilskman, Anna
Sahiluoma, Ari Oksanen, Marko Linnala, Jenni Pajunen, Matti Parpala,
Markku Pyykkola, Irmeli Hoffrén, Riku Honkasalo, Tuija Sundberg ja
Juhani Vuorisalo

— SDP:n valtuustoryhmd, puheenjohtajana Petri Kajander ja muina jase-
nind Heta Ravolainen-Rinne, Emmi M&kinen, Mari Hynninen, Lauri
Kamari, Markku Sistonen, Arja Isotalo, Katrin Jarvinen, Hanna Varis,
Risto Sintonen, Paivi Liu ja Maaret Laine

— HUSIn Vihreiden valtuustoryhma, puheenjohtajana Marika Paavilainen
ja muina jasenina Mika Levanen, Tuula Mohamud, Petri Parrukoski,
Markus Myllyniemi, Hanna Hurtta ja Virpi Lohrum

— Svenska Folkpartiet, puheenjohtajana Marie Bergman-Auvinen ja
muina jaseninéd Sture Stéderholm, Micaela Roéman, Patrik Limnell,
Sebastian Ekblom, UIf Kjerin, Benny Engard, Anders Walls, Margita
Nylander, Otto Andersson ja Merja Laaksonen

— Suomen Keskusta, puheenjohtajana Kirsti Handolin ja muina jasenina
Heidi Hovisilta, Anne RAnkko, Lauri Ylimartimo, Juha Virkki ja Silja
Silvasti

— Perussuomalaisten valtuustoryhmd, puheenjohtajana Teemu Purojarvi
ja muina jasenina Marko Kosonen

Paatosesitys
Valtuusto merkitsee valtuustoryhmien muodostamista koskevat ilmoitukset
tiedokseen ja hyvaksyy valtuustoryhmille esitetyt nimet.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
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Vuoden 2021 sitovat tavoitteet sekéa tilikauden tuloksen esittely

Selostus

HUSIn valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 17.12.2020 831 esityksen vuo-
den 2021 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2021-2023. Valtuusto
hyvaksyi 10.6.2021 §22 Vantaan kaupungin Suun terveydenhuollon liike-
laitoksen valinehuoltotoiminnan siirtamisen Helsingin ja Uudenmaan sai-
raanhoitopiirin valinehuollon hoidettavaksi likkeenluovutuksella 1.4.2021
alkaen. Muutoksella ei ollut vaikutuksia HUS-kuntayhtymé&n sitoviin tavoit-
teisiin, mutta se kasvatti HUS-kuntayhtyman seka toimintatuottoja etta
-kuluja noin 1,2 miljoonalla eurolla.

Valtuusto paatti 14.10.2021 pitAméassaan kokouksessa §19 Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtyman (Keusoten) apuvalinepalvelujen liikkkeen-
luovutuksen vaikutuksia HUS-kuntayhtyméan vuoden 2021 talousarvioon
1.10.2021 alkaen. Muutoksella ei ollut vaikutuksia HUS-kuntayhtyman sito-
viin tavoitteisiin, mutta se kasvatti HUS-kuntayhtyman sek& toimintatuottoja
etta -kuluja 148 000 eurolla.

Sitovat tavoitteet 2021 seka tilikauden tuloksen kasittelyn toimenpiteet 2021

HUSIn tammi-syyskuun toteumatietojen perusteella laaditun vuosiennus-
teen perusteella kaikki nelja vuodelle 2021 asetettua sitovaa tavoitetta,; tili-
kauden tulos, sitovat nettokulut, tulosalueiden investointien yhteismaara
seka pitkdaikaisen lainakannan enimmaismaara, alittavat (tilikauden tulos
ylittad) asetetut enimmaismaaratavoitteet.

Alla olevassa taulukossa on esitetty HUSIn sitovat tavoitteet vuodelle
2021.

Sitova tavoite (1 000 euroa) TP 2020 *) TA 2021 *¥) M

Tilikauden tulos

(ennen tilikauden tasauserid) 0 0 6 582
Sitovat netftokulut 1795 685 1912623 1 834 686
Tulosalueiden investointien

yhteismadra 241 222 291 000 279 670

Pitk&aikaisen lainakannan
enimmdismdadrd vuoden lopussa 662218 854 000 733 980

*) Tilikauden fulokset pitavat sisallddn covid-19-epidemian hoitoon saadut valtionavus-
tukset 2020 77,2 milj. euroa ja 2021 51,8 milj. euroa. Ennuste on laadittu tfammi-syyskuun
2021 toteumatietoihin pohjautuen.

**) Valtuuston hyvaksymé& 10.6.2021, §22

Tilikauden tulostavoitteeksi vuodelle 2021 asetettiin nollatulostavoite. Vii-
meinen tilikauden tulos ennuste paatyy noin 6 milj. euron ylijgamaan. Tili-
kauden tulostavoitteeseen siséltyy covid-19-tilanteesta aiheutuen huomat-
tavaa epavarmuutta ja se voi poiketa merkittédvasti ennustetusta.
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Valtuustolle esitetdan, ettd se valtuuttaa HUSIn hallituksen tilinpd&toksen

laadinnan yhteydessé toimenpiteisiin perussopimuksen mukaisesti, joilla

asetettuun tulostavoitteeseen paastaan

1) ylijddmainen tilikauden tulos: ylijgdman palautus kuntakohtaisten
euromaaraisten jasenkuntien maksuosuuksien suhteessa

2) alijddmainen tilikauden tulos: alijadman suuruinen lisdperinté kunta-
kohtaisten euromaaraisten jasenkuntien maksuosuuksien suhteessa

Kyseinen menettely on ollut kdytéssd myds aiempina tilikausina, ja se on
jasenkuntien tahdon mukainen. Talldin jAsenkunnat saavat kohdennettua
oikealle tilikaudelle mahdolliset hyvitykset/lisdveloitukset. Silloin myods
jasenkuntien ja HUSIn tilinpaatokset ovat yhdenmukaisia, koska HUS on
osa jasenkuntien konsernirakennetta.

Tilikauden tulostavoitteen muuttaminen

Akuutti edelleen jatkuva covid-19-epidemiatilanne seké sitd myota aiheu-
tuva koronan hoito- ja palveluvelka tekevét lahivuosien tilanteen haasta-
vaksi. Lisdksi sote-uudistuksen toteutuessa voimaanpanolaki velvoittaisi
kattamaan kuntayhtyman taseeseen kertyneen alijgdméan ennen kuntayh-
tyman siirtymista 1.1.2023 alkaen HUS-yhtymaan.

Vuodelta 2019 HUSIn taseessa on noin 15 milj. euron kattamaton alijaa-
ma. Jasenkuntien edustajien kanssa keskusteltiin asiasta 25.11.2021 pide-
tyssd HUS Straton kokouksessa ja selked enemmistd (omistusosuuksien
perusteella) jasenkunnista sitoutui kokouksen jalkeen talousjohtajalle lahe-
tetyilla vahvistuksilla alijagagman kattamiseen vuoden 2021 tilinpdatoksen
yhteydessa. Taméan jalkeen HUS-kuntayhtymalla ei ole kattamattomia ali-
jaamia.

HUSIn hallitus tekee vuoden 2022 talousarviomuutosesityksen kesékuussa
2022 pidettavaan valtuuston kokoukseen siten, etté tilikauden 2022 tulos-
tavoitetta pienennetdaéan 15,0 milj. euron ylijadmaisesta tulostavoitteesta
nollatulostavoitteeseen.

Hallitus
Valtuusto paattaa

1. vahvistaa HUS kuntayhtyman tilikauden tulostavoitteeksi
15 021 835,32 euroa (taseessa vuodelta 2019 kertyneen alijgdman
kattaminen)

2. valtuuttaa HUSIn hallituksen tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tili-
kauden tasauksen toimenpiteisiin 15 021 835,32 euron ylijagmaiseen
tulostavoitteeseen padsemiseksi

1) ylijadmainen tilikauden tulos: taseen vuodelta 2019 syntyneen
alijddman kattamisen (15 021 835,32 euroa) ylittdvan ylijaadman
palautus kuntakohtaisten vuonna 2021 toteutuneiden euromaarais-
ten jasenkuntien maksuosuuksien suhteessa

2) alijgamainen tilikauden tulos: vuodelta 2019 syntyneen
15 021 835,32 euron alijgaman kattaminen kuntakohtaisten euro-
maaraisten vuonna 2021 toteutuneiden jdsenkuntien maksuosuuk-
sien suhteessa.
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Lisatiedot
Talousjohtaja Jari Finnila, s-posti jari.finnila(at)hus.fi
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8 Asianro HUS/1598/2021

Esitys vuoden 2022 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2022 - 2024
Selostus

Yleista
HUSIn talousarviovalmistelu perustuu oletukselle, ettd HUS jatkaa talous-
suunnittelukaudella itsendisend Uudenmaan erikoissairaanhoidon yksikko-
na kiintedssa kumppanuudessa ja yhteistydssa alueen kuntien peruster-
veydenhuollon ja erva-alueen organisaatioiden kanssa. Sote-/ Hyvinvointi-
alue-muutosta ei ole huomioitu valmistelussa, koska perussopimus ei ole
viela valmis, eik& rahanjaon perusteita ole paatetty.

Vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa tehtavilla linjauksilla ja valin-
noilla pyritdan toiminnan jatkuvaan parantamiseen. Tavoitteena on, etta
toimintatapoja ja rakenteita kehittamalla parannetaan HUSIn kilpailukykya
ja toiminnan tuottavuutta sekd samalla hillitdan jasenkuntien erikoissai-
raanhoidon kustannusten kasvua.

Talousarviossa maaritellaan kuntayhtyman taloussuunnittelukauden tavoit-
teet ja esitetddn ne voimavarat, jotka ovat kaytettavissa tavoitteiden saa-
vuttamiseksi seka ne investoinnit, joilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista
seka ohjataan sairaaloiden toimintaprofiilia, maaraa, laatua ja sijaintia.
Talousarviossa asetetuilla tavoitteilla ohjataan HUS-konsernin, sairaanhoi-
toalueiden ja muiden tulosalueiden seka tytaryhtididen toimintaa ja taloutta
seka toteutetaan strategiaa. Taloussuunnitelma on tehty vuosille 2022 —
2024 ja investointien osalta myo6s vuodelle 2025.

Hallitus puolestaan vahvistaa joulukuussa sairaanhoitoalueiden seka kun-
tayhtyméan kaikkien muiden tulosalueiden kayttdsuunnitelmat valtuuston
hyvaksyttyd HUS-kuntayhtyman talousarvion.

Kuntayhtymatasoinen toiminnan ja talouden tavoiteasetanta

HUSIn strategia vuosille 2020 - 2024 on ollut lAhtdkohtana valmisteltaessa
talousarvioehdotusta vuodelle 2022. Talousarvioehdotuksessa on otettu
huomioon toiminnalliset ja tyonjaolliset muutokset, vaestonkasvu seka
tammi-elokuun toteumatietoihin perustuva vuoden 2021 toiminnan ja
talouden ennuste.

Kevaasta 2020 alkaen covid-19-epidemian vaikutukset erityisesti HUS-
alueen toimintaan ja talouteen ovat olleet merkittavid. Kevaalla 2020 voi-
maan asetetun valmiuslain edellyttamat toimenpiteet ovat aiheuttaneet
HUSIlle merkittavat taloudelliset tappiot. Suora valtiontuki sairaanhoitopii-
reille ei ole ollut riittavaa. Toisaalta kunnille kohdistuu merkittavia valtion
tukimekanismeja, joilla on tarkoitus kattaa myds sairaanhoitopiireille aiheu-
tuneita kustannuksia. Erillistukia ei ole sisallytetty talousarvioon.

Suunnittelukaudelle epdvarmuutta aiheuttaa sote-valmistelun ja linjausten
keskeneraisyys. Kokonaisuutena tavoitteena on, etta toimintatapoja ja
rakenteita muuttamalla parannetaan HUSIn kilpailukykyé&, toiminnan tuotta-
vuutta, palvelujen vaikuttavuutta ja asiakasléhtbisyytta seka samalla te-
hokkaasti hillitdan jasenkuntien erikoissairaanhoidon kustannusten kasvua.
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Epidemia on aiheuttanut haasteita hoitotakuun toteutumiselle ja sen tur-
vaaminen on asetettu yhdeksi keskeiseksi painopistealueeksi taloussuun-
nittelukaudelle. Laskelmissa ei ole huomioitu hoitovelan taysimaaraista siir-
tymista kuluvalta vuodelta vuodelle 2022. Talousarvion tuotantoluvut ovat
kuitenkin selke&sti vuodelle 2021 ennustettua korkeammat.

HUSIn Strategia pohjautuu keskeisten muutosvoimien analyysiin. Strategi-
aan vaikuttaviksi keskeisiksi muutosvoimiksi on tunnistettu seuraavat viisi
tekijaa:

llImastonmuutos ja rajalliset luonnonvarat
Vaestonmuutokset

Tietojenkasittely- ja viestintdteknologian kehitys
Asiakkaiden palveluodotusten muuttuminen
Tyontekijoiden suhde ty6hon ja tydnantajaan

aprwNOE

HUSIn viisivuotisstrategia perustuu viiteen strategiseen paddmaaraan, joita
kohti edetaan kunakin vuonna sovittavien tavoitteiden kautta.

Paamaarat ovat

1) tuotamme terveyttd tehokkaasti ja vaikuttavasti,
2) annamme mitatusti parasta palvelua ja hoitoa.

Mahdollistavina pAdmaarina ovat

3) olemme paras yhteist oppia, tutkia ja tehda merkityksellista ty6ta,
4) toteutamme asiakaslahtdisen digitaalisen muutoksen
5) kannamme vastuumme yhteiseksi hyvaksi.

Vuoden 2022 tavoitteita asetettaessa todettiin, ettd paamaara "olemme pa-
ras yhteiso oppia, tutkia, ja tehda merkityksellisté ty6td” on aivan kriittinen.
Tama nakyy myos 2022 tavoiteasetannassa. Vuoden 2022 strategiset
tavoitteet ovat

1) meilla on riittdvéasti osaavaa henkilékuntaa,

2) parannamme kokonaistuottavuutta yhdessé sote-kumppaniemme
kanssa hyddyntamalla yhtenaisia prosesseja ja hoitoketjuja,

3) mittaamme hoitotuloksia ja kehitimme toimintaamme niiden ja saadun
palautteen pohjalta kattavasti,

4) tuotamme sujuvat digitaaliset palvelut ja toimivat tyOkalut seka asiak-
kaille etté henkilostolle.

Kuntalain maaritelman mukaiset valtuustoon ndhden sitovat talousarvion
tavoitteet koostuvat neljasta taloustavoitteesta (tulostavoite, sitovat netto-
kulut, investointien yhteismaaréa seka pitkaaikainen lainakanta vuoden lo-
pussa). Sitovuus valtuustoon nahden tarkoittaa vastuuta ohjata toimintaa
vuoden aikana siten, ett& varmistetaan sitovien tavoitteiden toteuttaminen.
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Jos seurantatietojen mukaan tavoitteiden toteutuminen on jaljessa tavoit-
teesta, tulee toimintaan tehda korjaavia toimenpiteita vuositavoitteiden
saavuttamiseksi. Jos vuoden loppuun mennessé tassa ei kuitenkaan
onnistuta tai toiminnassa on vuoden aikana tapahtunut suurempia raken-
teellisia muutoksia ja alkuperéisen talousarvion tavoitteet eivat enaa vas-
taa tarkoitusperig, talousarviota on kuntalain vaatimusten mukaisesti
ennen talousarviovuoden paattymista muutettava. Tdma vaatii sitovien
tavoitteiden osalta aina uutta valtuustokasittelya. Edella selostetun takia
strategisia tavoitteita ei siséllyteté kuntalain mukaisiin valtuustoon nahden
sitoviin tavoitteisiin.

Talousarvioesitykseen siséltyvat olennaiset muutokset sairaanhoitopiirin toiminnassa ja

taloudessa

Toimintaymparistdn muutokset

Keskeisin vuoden 2022 aikana vaikuttava toimintaympariston muutos on
sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistus, jota toimeenpannaan vuo-
den aikana ja joka tulee voimaan 1.1.2023.

Uudistuksessa kuntien ja kaupunkien sosiaali- ja terveydenhuollon jarjes-
tdmisvastuu siirtyy Helsingin kaupunkia lukuun ottamatta hyvinvointialueil-
le. Uudellemaalle muodostetaan nelja uutta hyvinvointialuetta: Lansi-
Uudenmaan, Vantaa-Keravan, Keski-Uudenmaan ja Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueet.

Uudistuksessa nykyinen kuntien palvelutuotanto siirtyy liikkeenluovutuksen
periaatteita noudattaen mainituille hyvinvointialueille. HUSin ndkékulmasta
tama edellyttda perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valisten
hoitopolkujen rakentamista uudelleen yhdessé perustettavien hyvinvointi-
alueiden kanssa. Kuntien kanssa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista
tehdyt sopimukset tulee myos kayda lapi ja koota uudelleen hyvinvointialu-
eiden laajuisiksi kokonaisuuksiksi. Uudistuksen sujuva taytantéénpano voi
edellyttad myos sité, etta HUS tuottaa eraita hallinnollisia tukipalveluja,
kuten kirjanpitoa ja palkanlaskentaa, perustettaville hyvinvointialueille.

HUS-kuntayhtyma perustetaan uudelleen ja se muuttuu organisaatiomuo-
doltaan hyvinvointiyhtymé&ksi, joka on nimeltd&dn HUS-yhtyma, ruotsiksi
HUS-sammanslutning. Tamé& edellyttd& sekd uuden perussopimuksen etta
uuden hallintosaannon laatimista HUS-yhtymalle. Taté valmisteluty6ta var-
ten on asetettu sote-uudistuksen ns. voimaanpanolain 9 §:n mukainen
valiaikainen HUS-valmisteluryhma.

HUS siirtyy vuoteen 2022 hoidon saatavuuden kannalta historiallisen vai-
keassa tilanteessa. Apotti-tietojarjestelmén kayttdonotto on toteutettu vai-
heistetusti vuosina 2018-2021 ja ty6 on edelleen kesken. Jokaiseen kayt-
toonoton osaan on liittynyt asianosaisen HUS-kokonaisuuden osin suunni-
teltu, osin suunnittelematon potilaiden hoitoon vaikuttanut tuotannon lasku,
josta toipuminen on toteutunut HUSIn sairaalaverkostossa vaihtelevasti.

Kevaasta 2020 koronaviruspandemia on rasittanut erityisen suuresti HUS-
alueen tuotantoa. Naiden stressitekijoiden kanssa paallekkéin on hoito-
henkildston tydmarkkinatilanteessa tapahtunut tydnantajan nakodkulmasta
merkittdva heikennys.
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Sairaanhoidollisen palvelutuotannon tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteet seka laskutus-

kaytantd

Asiakasmaksut

Hoitopalveluiden tuotteistuksessa ja hinnoittelussa noudatetaan yhtenaisia
periaatteita sairaanhoitopiirin kaikissa sairaaloissa. Valtuusto vahvisti vuo-
den 2021 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa tuotteistuksen ja hinnoit-
telun periaatteet vuodelle 2021 eika niihin esiteta merkittavia muutoksia
vuodelle 2022. Hoitopalveluiden tuotteistus ja laskutus perustuu
NordDRG-, hoitopaiva- ja avohoitokdynti-tuotteisiin, s&hkdisiin etdasiointi-
palveluihin seka muihin palveluihin ja kapitaatiolaskutukseen perustuviin
palveluihin. Lisaksi suoritehinnaston mukaisia valisuoritteita voidaan myy-
da erillisina tai paketoituina palveluina.

Kuntalaskutuskaytantoon ei esitetd muutoksia vuodelle 2022 ja kuntia las-
kutetaan palveluiden toteutuneen kayton mukaan palveluhinnastossa etu-
kateen vahvistetuin hinnoin.

Asiakasmaksuasetuksessa sdaadetaan palvelujen enimmaismaksut ja asia-
kasmaksut tarkistetaan joka toinen vuosi. Asiakasmaksujen periminen ja
niiden suuruus enimmaismaksujen rajoissa kuuluvat kunnan ja kuntayhty-
man harkintavaltaan. HUSIn hallitus on 18.12.2017 (873) paattanyt, etta
asiakasmaksuja tarkistetaan asiakasmaksuasetuksen perusteella tehtavien
indeksitarkistusten mukaisesti, ellei hallitus erikseen toisin p&éta. Seuraava
indeksitarkistus tehdaan vuodenvaihteessa 2021-2022.

Asiakasmaksulaki uudistui 1.7.2021. Laissa sdadettyja, uusia maksuttomia
palveluja ovat alle 18-vuotiaiden poliklinikkakaynnit seka péihteita kaytta-
vien raskaana olevien hoito &itiyspoliklinikalla. Maksukattoa laajennetaan
vuoden 2022 alusta alkaen koskemaan suun terveydenhuollosta, terapias-
ta, tilapaisesté kotisairaanhoidosta ja tilapéisestéa kotisairaalahoidosta seka
etdpalveluista perittdviin asiakasmaksuihin. Jatkossa maksukattoa kerryt-
tavat myos asiakasmaksut, joiden suorittamiseen on myénnetty toimeentu-
lotukea.

HUSissa ei ole otettu taysimaaraisesti kaytt6on asiakasmaksuasetuksen
sallimia maksimimaksuja. Vuodeosastohoidosta peritdan asetuksen mu-
kainen maksimimé&ara (pl. maksukaton ylittymisen jalkeisista hoitopaivista),
mutta avohoidosta perittavéat asiakasmaksut ovat n. 90 % asetuksen mu-
kaisista maksimimaarista pois lukien edelld mainitut poikkeukset.

Laissa sdédetdan erikseen osa palveluista maksuttomiksi. HUSIn hallitus
on lisdksi paattanyt, etta elinten ja kudosten luovuttajilta ei perita asiakas-
maksuja. Samoin tydterveyshuoltosaanndssa tarkoitetut tyoterveyshenki-
I6ston suorittamat tarkastus-, tutkimus- ja hoitotoimenpiteet sekéa sen maa-
raamat laboratorio-, rontgen- ja muut tutkimukset ovat henkilékunnalle
maksuttomia. Tyoterveyshuollon tai muun l&a&karin |&hetteella tulevilta hen-
kilokuntaan kuuluvilta potilailta ei peritéa poliklinikkamaksuja. Mydskaan
paivystyskaynneista (ml. yhteispaivystysten perusterveydenhuollon tasoi-
set kaynnit) ei HUSIn henkilokunnalta peritd potilasmaksua.

Uusi asiakasmaksulaki lisdsi palvelutuottajien tiedottamisvelvollisuuksia
maksujen oikaisemiseen ja huojentamiseen liittyen. Hallitukselle esitettiin
16.8.2021 (8114), ettd HUSIn nykyista huojennuskaytantta jatkettaisiin
eikd asiakasmaksulain mukaisia tasamaksuja huojennettaisi, koska laki
ei sité edellyta. Hallitus kuitenkin palautti asian uuteen valmisteluun siten,
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ettd valmistellaan kaytannot ja kriteerit, joiden perusteella tasamaksuja
alennetaan tai jatetdén perimatta, mikali periminen vaarantaisi asiakkaan
tai hanen perheensa toimeentulon. Hallitus kasitteli asiaa uudelleen
15.11.2021 pitdmé&ssaan kokouksessa ja palautti asian uudelleen valmiste-
luun siten, ettd huojennusten kasittelyyn valmistellaan ehdotus mahdolli-
simman kevyesta toteutusprosessista.

Erikoissairaanhoidon palvelulaskutus jAsenkunnilta eli jAsenkuntien maksuosuudet vuoden
2022 talousarviossa
Talousarviossa pyritddn mahdollisimman realistiseen arvioon jasenkuntien
erikoissairaanhoidon palvelutarpeen mukaisesta jasenkuntalaskutuksesta
huomioimalla kuntien toteutunut palveluiden vuosittainen kaytto seka arvi-
oimalla ennustetun vaeston maaran muutoksen vaikutus talousarviovuo-
den 2022 palvelutarpeeseen.

HUSIn sairaanhoidollisen palvelutuotannon ennustaminen ja suunnittelu
perustuu tulosalue/linjakohtaisesti maariteltyihin potilasryhmiin ja naiden
kustannuksiin. Vuoden 2022 talousarviossa jasenkuntien maksuosuuden
maarittelyn laht6kohtana on keskimaarainen kustannus/hoidettu jasenkun-
tien erikoissairaanhoidon potilas.

Jasenkuntien maksuosuus vuoden 2022 talousarviossa on laskettu seu-
raavilla taustaoletuksilla ja periaatteilla:

— Vuoden 2022 keskimaaraisen potilaskohtaisen kustannuksen lahtékoh-
tana on vuoden 2019 toteutunut keskimaarainen kustannus/hoidettu
jasenkuntien erikoissairaanhoidon potilas (3 296 euroa/hoidettu eri po-
tilas). Kustannus per potilas pitda sisalladn 15,0 milj. euron korjauksen,
jolla 2019 hinnat saadaan vastaamaan tuotantokustannuksia ja pohja-
na vuoden 2019 palvelutuotanto. Oletuksena on, etta kuntaprofiili (mit&
palveluita kaytetddn) sailyy ennallaan.

— Lisaksi keskimaaraisen potilaskohtaisen kustannuksen laskennassa
huomioidaan kuntayhtymatasoinen kustannustason keskimaarainen
muutos seka toiminnalle asetettu tuottavuustavoite (2019-2022). Kus-
tannustason muutokseksi on arvioitu 6,6 % (2,2 %/vuosi) ja tuottavuus-
tavoitteeksi 3,0 % (1,0 %/vuosi). Nettovaikutus olisi taten 3,6 % kolmel-
le vuodelle.

— Huomioidaan vuoden 2021 ennustetun vaestdn maaran muutoksen
vaikutus palvelutarpeeseen ja maksuosuuksiin. Vaestomaaran kasvu
tarkoittaa HUS-tasolla palvelukysynnén kasvua ja sita kautta tuotanto-
volyymin kasvua. Tilastokeskuksen ennuste vuoden 2022 Uudenmaan
vaestomaaraksi on 1 726 333 asukasta. Palveluiden kayttd suhteessa
kunnan vaestdmaaraéan oletetaan kasvavan hieman 33,0 %:iin (2019:
32,3 % ja 2020 33,6 %, jonka katsotaan covid-19-epidemian vuoksi ol-
leen poikkeusvuosi ja osuuden olevan ns. normaalivuotta korkeampi).

— Tulospalkkiojarjestelma korvataan henkilostolle annettavilla 400 euron
liikunta-/kulttuuriseteleilla (nettokustannusvaikutus 9 milj. euroa, kun
huomioidaan liikunta- ja kulttuuriseteleiden arvo vdhennettynd vuonna
2019 maksetuilla tulospalkkioilla)

— Tyéterveyshuollon palveluiden lisd&minen (2,5 milj. euroa)
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— Maararaha kertapalkitsemiseen, palkkatasojen korotuksiin seka suori-
tepalkkiomallin laajentamiseen (20 milj. euroa)

— HUSIn oman tutkimusmaararahan korottaminen (1 milj. euroa)

— Talousarvioraamiin on varattu yhteensa 10 milj. euroa toiminnallisiin
muutoksiin normaalin kustannustason muutoksen lisaksi. Puisto- ja
Siltasairaaloiden valmistumisen my6té tilakustannuksiin on kohdennet-
tu 3,5 milj. euroa, strategisiin tietojarjestelmiin 3,5 milj. euroa seka
yksikdille on hakemusten perusteella kohdennettu 3,0 milj. euroa. Ko.
rahoitusta on kohdennettu mm. Covid-pitk&aikaissairauksien poliklinik-
kaan, soluterapiayksikkton seka paivystyksen organisaatiomuutokseen
ja resurssivahvistukseen.

— Talousarvio siséltdd myds 700 000 euron toiminnallisen muutoksen,
jolla siirretd&n noin 130 Lohjan kaupungin péaivaaikaisen paivystyksen
seurantapotilaan hoitovastuu HUSIn Lohjan sairaanhoitoalueelle
1.2.2022 alkaen.

Edella esitettyjen periaatteiden mukaisesti erikoissairaanhoidossa enna-
koidaan hoidettavan 569 690 jasenkuntien potilasta seka edella mainitut
130 Lohjan kaupungin paivaaikaisen paivystyksen seurantapotilasta, jolloin
keskiméaarainen potilaskohtainen kustannus vuonna 2022 olisi 3 490 eu-
roa. Deflatoituna euroa/potilas kustannus kasvaa vuoden 2019 tilinp&aatok-
seen verrattuna 0,6 %.

Vuoden 2022 talousarvioesityksessé jasenkuntien yhteenlaskettu maksu-
osuus on 1 988 587 (1 000) euroa, missa on kasvua vuoden 2021 talous-
arvioon (siséltaen covid-19-epidemian aiheuttaman hoitovelan) verrattuna
4,0 %.

Talousarviovalmistelun 2021 yhteydessa maaritettiin erikoisalat, joilla hoi-
totakuun ylittavat potilasjonot olivat kasvaneet covid-19-epidemian vuoksi.
Kokonaiseuromaard, joka vuoden 2021 talousarvioon varattiin, oli noin 64
milj. euroa. Kliininen johto arvioi tammi-elokuun toteumatietojen perusteel-
la, kuinka suuriksi hoitotakuun ylittavét hoitojonot muodostuvat vuoden
2020 loppuun mennesséa. Talldin tavoitteeksi asetettiin hoitojonojen purku
vuoden 2021 aikana hoitotakuun mukaisiksi. Rokotuskattavuuden jaddes-
sa ennakoitua alhaisemmaksi taman osalta tullee haasteita.

Hoitotakuun ylittavat osastojonot keskittyvat erityisesti kaihipotilaisiin, pol-
ven- ja lonkan tekonivelleikkausta odottaviin sekd hampaiden poistoleik-
kauksiin. Yli 6 kk hoitoon odottaneita potilaita oli 10/2021 tilanteessa 1 574
potilasta. Vastaava luku 12/2019 ns. normaaliajan tilanteessa oli 984 poti-
lasta. Silmatautien osalta hoitotakuun ylittavien tilanne pystyttaneen kor-
jaamaan merkittavasti loppuvuoden 2021 aikana. Muiden erikoisalojen
osalta jononpurku kestdnee pidempaan.

Poliklinikkajonot yli 3 kk jonottaneiden hoitotakuun ylittdneiden potilaiden
osalta olivat 12/2019 1 819 potilasta ja 10/2021 5 960 potilasta.

Hoitojonoihin tulee jatkuvasti potilaita, jotka hoidetaan kiireellisyysjarjestyk-
sessda. Jonojen kasvu ei aiheudu pelkastdaén covid-19-tilanteesta, vaan jo-
not kasvavat vaestomaaran kasvun, vaeston ikdantymisen seka muun pal-
velutarpeen kasvun myotéa. Erikoisalat, joissa hoitotakuun ylittavia potilaita
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on, eivat ole muuttuneet covid-19-epidemian aikana. Hoitotakuun ylittavien
potilasjonojen purkuun ei ole varattu talousarvioon 2022 erillismaararahaa.
Hoitojonojen purku sisaltyy potilasmé&aran kasvuun seka palveluita kaytta-
vien potilaiden %-osuuden kasvuun, erat ovat vuoden 2022 talousarviossa
yhteensé 82,9 milj. euroa.

Vuosien 2020 ja 2021 poikkeuksellisen tilanteen takia jAsenkuntien mak-
suosuus on kohdennettu jasenkunnille TP 2019 perusteella. HUSIn sisalla
jasenkuntien maksuosuus on kohdennettu TA 2021 perusteella huomioi-
den 2021 tapahtuneet ja 1.1.2022 tapahtuva organisaatiomuutos, jolla toi-
mintaa on keskitetty uudelle HUS Maakunnalliset kliiniset palvelut tulosalu-
eelle. Lisaksi laskennassa on huomioitu HUSIn siséinen tulonohjauksen
muutos.

Sairaanhoitopiirin eri yksikdiden toimintaa tuetaan HUS-strategian edista-
miseksi myos investointien avulla. Vuosien 2022-2025 investoinneista suu-
ri osa on jo meneillaan olevien hankkeiden kuten Siltasairaalan, Tammisai-
raalan ja Jorvin uuden vuodeosastorakennuksen suurten investointien kus-
tannuksia. Julkisen talouden kasvavien haasteiden vuoksi uusien hankkei-
den maaraa on jouduttu rajaamaan vahvasti ja tuotantokapasiteettia seké
kustannuksia lisd&véat investointiesitykset on arvioitu hyvin tarkasti. Vaikka
erikoissairaanhoidon palvelukysynta kasvaa edelleen, on perusteltua pyr-
kia asettamaan HUSIn investointimaarat rahoituksellisesti kestavélle tasol-
le. Tasainen ja hallittu investointitaso on tarke&é, koska vaistamattomatkin
investoinnit usein lisdavat HUSIn vuosikuluja.

Vuosina 2022-2025 rakennusinvestointien painopisteet liittyvat Siltasairaa-
lan valmistumiseen, Tammisairaalan rakentamiseen seka Meilahden, Jor-
vin, Peijaksen ja Hyvinkdan sairaaloiden uudistamisohjelmien jatkamiseen.
Edella mainittuihin uusiin tai peruskorjattuihin tiloihin liittyy merkittavia hoi-
tolaite- ja tietojarjestelmatarpeita, joille on tehty varaukset investointiohjel-
maan. Uutena mittavana rakennushankkeena tulevalla investointikaudella
alkaa apteekin, keskuskeittitn ja pysakoinnin uudisrakennushankkeen
suunnittelu. Samalla jatketaan kaikkien sairaaloiden tutkimus- ja hoitolait-
teistojen uusintahankintoja ja varaudutaan toiminnan muutoksiin myos lai-
tehankkeiden ohjelmassa.

Vuoden 2022 talousarviossa on investointeihin varattu 303 milj. euroa,
joista omaan taseeseen tulevien investointien osuus on 288 milj. euroa.
Vuosina 2022-2025 HUSIn priorisoidut investointitarpeet ovat yhteensa

1 076 milj. euroa, joista omaan taseeseen kirjattavien investointien osuus
on 1 024 milj. euroa. Rakentamisen osuus investoinneista on 760 mil].
euroa (71 %).

HUS-kuntayhtymé&n toiminnan ja investointien rahavirta vuodelle 2022 on
168,3 milj. euroa alijadmainen. Investointimenot ovat 287,7 milj. euroa.
Tarvittava rahoitus on suunniteltu toteutettavaksi pitkdaikaisella lainarahoi-
tuksella. Pitk&aikaista lainaa suunnitellaan nostettavaksi enintaan 190,0
milj. euroa. Lainojen lyhennyksiksi arvioidaan 18,2 milj. euroa. Vuoden
2022 lopussa pitk&aikaista lainaa kuntayhtymall& arvioidaan olevan 905,7
milj. euroa. Tarvittaessa otetaan lyhytaikaista rahoitusta maksuvalmiuden
turvaamiseksi.
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Pohjoismaiden Investointipankin (NIB) kanssa on aloitettu keskustelut
puitesopimusjarjestelystd, jolla NIB rahoittaisi HUSIn investointiohjelmaan
2021-2026 suunniteltuja tiettyja rakennushankkeita enintd&n 50 %:lla nii-
den kokonaiskustannuksista. Tassé vaiheessa rahoitettavaksi suunniteltu
rakennushanke on Jorvin vuodeosastojen uudisrakennus. Hankkeen
kokonaiskustannuksista NIB voisi rahoittaa enintaédn 115 milj. euroa. NIB
kay rahoitettavan hankkeen l&pi erityisesti ymparistondkdkohdat huomioon
ottaen ja tekee toimielimisséan lopullisen paatoksen kohteesta ja sen
rahoittamisesta tammi-helmikuussa 2022. Puitesopimusdokumentaatio

on tarkoitus valmistella tammikuun 2022 aikana.

Antolainauksen suunnitellut muutokset eivét sisalla uusia myonnettavia
antolainoja, ainoastaan antolainojen lyhennyksia 1,2 milj. euroa. Kuntayh-
tyman valtuusto paattdd omavelkaisen takauksen antamisesta tapauskoh-
taisesti tytar-, yhteis- ja osakkuusyhteistjen pankki- tai rahoituslaitoslai-
noille.

Kuntayhtyman maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa.
Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa
kuntayhtyman rahavaroilla. Kassanriittdvyystavoite vuoden 2022 lopussa
on vahintdan 15 paivaa. Taserakennetta seurataan omavaraisuusasteen
avulla. Omavaraisuusasteen tavoitearvo vuoden 2022 lopussa on vahin-
taan 20 %.

Sitovat tavoitteet ja alijagdman kattamissuunnitelma

Osana talousarviota vahvistetaan kuntayhtymatasoiset kuntalain mukaiset
valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet. HUS-kuntayhtyman sitoviksi tavoit-
teiksi esitetaén vuodelle 2022:

e 15,0 milj. euroa ylijadmainen tulostavoite (vuoden 2019 alijddman
kattaminen)

sitovat nettokulut enintdan 1 973,6 milj. euroa

pitkdaikainen lainakanta vuoden lopussa enintdan 906 milj. euroa
tulosalueiden investoinnit enintddn 288 milj. euroa
hankekohtaisesti kustannusarvioltaan yli 10 milj. euron investoinnit

Kuntalain (410/250 110 § Talousarvio ja -suunnitelma) edellyttaa, etta ta-
lousarvio ja suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntayhty-
man strategiaa ja edellytykset kuntayhtyméan tehtavien hoitamiseen turva-
taan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytaan HUS-kuntayhtyman
ja HUS-konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelma on
oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Tulevalle kolmen vuoden talous-
suunnittelukaudelle 2022—-2024 tavoitteeksi asetetaan tasapainoinen
talous.

Kuntayhtymien alijaédmaét eivat siirry tuleville hyvinvointialueille, vaan ne
tulee olla katettuna vuoden 2022 loppuun mennessa. Tasta syystd HUSIn
tulee kattaa vuodelta 2019 taseeseen kertynyt 15,0 milj. euron alijadméa
vuoden 2022 aikana ja tilikaudelle on asetettu vastaavan suuruinen ylijaa-
mainen tilikauden tulostavoite.



Helsingin ja Uudenmaan Kokouskutsu Kokouskutsu 19 (31)

sairaanhoitopiiri

Valtuusto

16.12.2021

Tavoitteeseen paasy edellyttdd 1 % tuottavuustavoitetta. Talousarvioon
on siséllytetty eKayntien (etdvastaanotot) maaran kasvutavoite ja lisaksi
1.1.2022 voimaan astuvalla organisaatiomuutoksella tavoitellaan suuruu-
den ekonomiaa ja toiminnan tehostumista aiempaa keskitetymmalla oh-
jauksella. HUS luopuu lisaksi mahdollisuuksien mukaan tarpeettomasta
kiinteistbomaisuudesta. Sille ei ole asetettu euromaaraisia tavoitteita
talousarvioon.

Tytaryhtidille asetettavat sitovat tavoitteet

HUSIn valtuusto asettaa toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita HUSIn
tytaryhtigille pois lukien asunto-osakeyhtiot.

Tytiaryhtio Tulostavoite Muu tavoite

HUS-Kiinteistét Oy nolla euroa > 2 % tuottavuus

Orton Oy positiivinen Oman pddoman
tuotto positiivinen

Puro Tekstilihuoltopalvelut Oy | positiivinen =2 % tuottavuus
Asiakashinnat vuoden
2021 tasolla

Hyks instituutti Oy nolla euroa Tutkimusten maadra >
2021

Talousarvion kasittely hallituksessa

Hallitus on kokouksessaan 29.11.2021 paattanyt seuraavien kysymysten
selvittAmisesta liittyen tulevaan talousarviovalmisteluun:

- miten koronan aiheuttama hoitovelkaa k&sitellaan jatkossa selkeammin
osana talousarviota sek& kuinka paljon liséresursseja tarvittaisiin
HUSIn hyvinvointivajeen ja hoitohenkildston jaksamisvajeen katta-
miseksi (Vesikansa)

- kuinka varmistetaan kaksikielisten Terveyskyla-palveluiden kehittami-
nen ja kuinka HUS osaltaan voi edistaa, ettda myods vahvasti kaksikieli-
set kunnat seka hyvinvointialueet ottavat kaytt66n Terapiat etulinjaan
-toimintatavat tulevan hoitotakuulainsééddannén toimeenpanon varmis-
tamiseksi ja arvioidaan mita toimenpiteita ja mahdollisia rakenteellisia
muutoksia tulee tehd& mielenterveyspalveluiden vahvistamiseksi
(Wickstrom)

- miten my6s muilta kuin psykiatrisilta potilailta voitaisiin poistaa laitos-
hoidon hoitomaksut ajalta 10 vuorokautta — 3 kuukautta (Taipale)

- kuinka Meilahden méaen alueella tai sen laheisyydessa voidaan toteut-
taa HUSIn nayttely- ja tietokeskus (Rautava)

Hallitus paatti lisaksi, etta mikali valtuusto vahvistaa kokouksessaan
16.12.2021 HUS kuntayhtyman tilikauden 2021 tulostavoitteeksi 15 021
835,32 euroa (taseessa vuodelta 2019 kertyneen alijaaman kattaminen),
hallitus tekee kesakuussa 2022 pidettavaan valtuuston kokoukseen muu-
tosesityksen vuoden 2022 talousarvioon siten, etta tilikauden 2022 tulosta-
voitetta pienennetaan nollatulostavoitteeseen.
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Valtuusto paattaa hyvéksya talousarvioasiakirjan luvun 10
Paatosesitykset mukaisesti

Strategiset tavoitteet

Valtuusto paattaa

a) hyvaksya vuoden 2022 strategisiksi tavoitteiksi

1) meilla on riittAvasti osaavaa henkilékuntaa,

2) parannamme kokonaistuottavuutta yhdessa sote-kumppaniemme
kanssa hyddyntamalla yhtenaisia prosesseja ja hoitoketjuja,

3) mittaamme hoitotuloksia ja kehitimme toimintaamme niiden ja
saadun palautteen pohjalta kattavasti,

4) tuotamme sujuvat digitaaliset palvelut ja toimivat tydkalut seka
asiakkaille etta henkilostolle.

Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, asiakirja, tuotteistuksen
ja hinnoittelun periaatteet sekd suunnitelman mukaisten poistojen

perusteet

Valtuusto paattaa

b) hyvaksya

talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteen,

esityslistan liitteena 3 olevan esityksen HUS-kuntayhtyman
talousarvioksi 2022 ja taloussuunnitelmaksi 2022—2024,

talousarvioasiakirjan liitteessa 3 esitetyt hoitopalvelujen tuotteis-
tuksen ja hinnoittelun periaatteet 2022,

talousarvioasiakirjan liitteend 12 olevan suunnitelman mukais-
ten poistojen perusteet noudatettavaksi 1.1.2022 alkaen;

Talousarvioon siséltyvat erillismaararahat

c) hyvaksya strategisten projektien tuen hankkeet (2 kpl) seka niille koh-
distetun 1 270 000 euron maararahan. Hankkeet on ryhmitelty alla
oleviin hankekokonaisuuksiin:

1) Hoitotulosten mittaaminen ja kehittaminen (435 000 euroa)

2) Kokonaistuottavuuden kehittdminen yhdesséa sote-kumppanien
kanssa (666 000 euroa)

3) Sujuvat digitaaliset palvelut ja tyokalut (169 000 euroa)

d) hyvaksya alla luetellut talousarvioon siséllytetyt erillism&ararahat

HUSIn oma tutkimusmaararaha vuoden 2022 talousarviossa on
17,0 milj. euroa,

etta HUSIn toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin
varataan 720 000 euroa,

HUSIn museotoimikunnan kayttoon varataan 260 000 euroa,
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« HUSIn taidetoimikunnan kayttoon vuoden 2022 talousarviossa
varataan toimintakuluihin 250 000 euroa ja investointiohjelmaan
siséltyviin taidehankintoihin 400 000 euroa,;

Sitovien tavoitteiden vahvistaminen ja alijadméan kattamissuunnitelma

e) vahvistaa HUS-kuntayhtyman sitovat tavoitteet vuodelle 2022 alla
esitetyn mukaisesti

» tilikauden tulostavoite on 15,0 milj. euroa = taseeseen vuodelta
2019 kertyneen alijgdman kattaminen,

« sitovat nettokulut enintdén 1 973,6 milj. euroa,

» pitkdaikainen lainakanta vuoden lopussa enintddn 905,7 mil].
euroa,

+ tulosalueiden investoinnit enintddn 287,71 milj. euroa
» hankekohtaisesti yli 10 milj. euron investoinnit;

f) vahvistaa tytaryhtididen tavoitteet vuodelle 2022

« HUS-Kiinteistot Oy:n tulostavoitteeksi nolla euroa ja vahintaéan
2 %:n tuottavuustavoite

« Orton Oy:lle positiivisen tulos- ja oman pddoman tuottotavoit-
teen

« Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle positiivisen tulostavoitteen,
vahintaan 2 %:n tuottavuustavoitteen seka asiakashinnat vuo-
den 2021 tasolla

« Hyks instituutti Oy:lle nollatulostavoitteen ja tutkimusten maara
vahintaan vuoden 2021 tasolla

g) vahvistaa alijagman kattamissuunnitelman ja sen periaatteet vuodelle
2022 seka nollatulostavoitteen taloussuunnitelmavuosille 2023-2024
toiminta- ja taloussuunnitelmien mukaisesti;

Rahoitusosan tavoitteet ja valtuutukset
h) rahoitusosassa

« vahvistaa peruspadaoman koroksi 3 % vuodelle 2022, ja etta
peruspadomalle maksettava 3 %:n korko hyvitetaan jasenkun-
tien syyskuun ennakkolaskutuksen yhteydessa talousarviokirjan
litteen 13 mukaisesti,

+ myontaa talousjohtajalle oikeuden ottaa pitk&aikaista lainaa
enintd&n 190 milj. euroa vuonna 2022,

« myontaa hallitukselle oikeuden paattaa lainojen ennenaikai-
sesta takaisinmaksamisesta,

« myontaa hallitukselle oikeuden p&attadd Pohjoismaiden Inves-
tointipankin ja HUS-kuntayhtyman valisen enintd&n 115 milj.
euron puitesopimuksen hyvaksymisesta ja allekirjoittamisesta
vuosille 2021-2026 ajoittuvan rakennushankkeen rahoitta-
miseksi;
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Kapitaatioperusteiset veloitukset
i) liséksi valtuusto paattaa

» hyvéksya jasenkunnilta ja muilta sairaanhoitopiireiltd perittdvan
myrkytystietokeskuksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset
asukasluvun suhteessa, 0,32 euroa/asukas talousarvioasiakir-
jan liitteen 9 mukaisesti siten, ettd maksu erdéantyy maksetta-
vaksi 15.6.2022,

» ettd ladkarihelikopteritoimintaan liittyvastéa lagkinnallisesta hoi-
dosta aiheutuvat kustannukset 1,28 euroa/asukas laskutetaan
Helsinkid lukuun ottamatta jasenkunnilta asukasluvun suhtees-
sa talousarvioasiakirjan liitteen 8 mukaisesti siten, ettd maksu
eraantyy maksettavaksi 15.6.2022, ja ettd Helsinkiin ja muiden
sairaanhoitopiirien alueille suuntautuneista halytyksista veloite-
taan 1 310 euron halytyskohtainen maksu,

« ettd HUS veloittaa jasenkunnilta talousarvioasiakirjan liitteen 10
mukaiset asukasluvun suhteessa katettavat hammaslaékarei-
den erikoistumis- ja perusopetuskulut 0,65 euroa/asukas siten,
ettd maksu erdéntyy maksettavaksi 15.6.2022,

« ettd HUS veloittaa jasenkunnilta talousarvioasiakirjan liitteen 5
mukaiset asukasluvun suhteessa katettavat paivystysapumak-
sut 2,33 euroa/asukas siten, ettd maksu erdéntyy maksettavak-
si 15.6.2022,

« ettd HUS veloittaa talousarvioasiakirjan liitteen 7 mukaiset jar-
jestamisalueen ensihoitotoiminnan budjetoidut 44,3 milj. euron
kustannukset jarjestdmisalueen kunnilta kuukausittain tasaerind
siten, ettd minkaan kunnan veloitus ei ylitéd 40 euroa/asukas
raja-arvoa. Toteutunut laskutus tasataan toteutuneita kustan-
nuksia vastaavaksi tilinpdatdksen yhteydessa,

» hyvéksyé asukasluvun perusteella perittdvaksi jAsenkunnilta
kalliin hoidon tasausmaksua 28 euroa asukasta kohden talous-
arvioasiakirjan liitteen 6 mukaisesti siten, etta ennakko erdantyy
maksettavaksi 5.1.2022,

« hyvéksyé asukasluvun perusteella perittdvaksi jasenkunnilta
potilasvakuutusmaksut 10,59 euroa asukasta kohden talousar-
vioasiakirjan liitteen 4 mukaisesti siten, ettd maksu eraantyy
maksettavaksi 15.6.2022. Toteutunut laskutus tasataan toteu-
tuneita kustannuksia vastaavaksi viimeistaan tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa.

Lisatiedot
Talousjohtaja Jari Finnila, s-posti jari.finnila(at)hus.fi

Liitteet Liite 2: Tiivistelma talousarviosta 2022 ja taloussuunnitelmasta 2022-2024
Liite 3: Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-2024
Liiteosa TAE 2022
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9 Asianro HUS/247/2017

HUS-kuntayhtyman hallintosédnndn muuttaminen

Selostus
Hallintosaannon siséltdé maaritellaan kuntalain (410/2015) 90 §:ss&. HUS-
kuntayhtyman voimassa oleva hallintosdanté on hyvaksytty 8.2.2017. Vii-
meisin muutos siihen on tehty 10.6.2021 valtuuston kokouksessa, jolloin
hallintos&antton lisattiin tiedonhallintaa koskevat maaraykset.

Liitteena 4 on ehdotus hallintosdanndn muutokseksi siten, etta rinnakkai-
silla palstoilla esitetdan nykyinen saanto ja siihen ehdotettavat muutokset.

Keskeiset muutostarpeet hallintosaantdon ja muutosten perustelut on tiivis-
tetty seuraavassa.

1. Kuntalakia on muutettu 26.5.2021 alkaen. Siirtymasaannoksen mukaan
-kunnan hallintosaanto on saatettava kuntalain 90 8:n mukaiseksi vuo-
den 2021 loppuun mennesséa. HUSIn hallintos&éntdéa on jo aiemmin
tadydennetty kuntalain muutoksen edellyttdméat sopimushallintaa ja tie-
donhallintaa koskevat maaraykset ja kuntalain muutokset eivat nain
ollen edellyta hallintos&&ntoon tehtavia muutoksia. Sopimushallintaa
koskevaan 23 §:48n esitetddn tehtavaksi tasmennys koskien sopimus-
tenvalvonnan ohjeistamista.

2. Valtuusto paéatti 11.3.2021 § 8 perustaa HUS Maakunnallisten kliinisten
palvelujen tulosalueen (HUS Maku) ja lis&td saannodn 14 §:4a4n mainin-
nan tulosalueesta. Samassa yhteydessé ei paivitetty tulosalueiden
keskinaistd vastuunjakoa hallintosd&nnon 20 8:ssa. Myodskaan saan-
non terveydenhuollon johtamista koskevat maéaraykset eivat olleet
yhdenmukaisia sairaanhoitoalueiden ja kliinisten tulosalueiden valilla.
Nyt s&dnndn 20 § on ajantasaistettu ja s&&ntdon esitetddn lisattavaksi
uusi terveydenhuollon johtamista koskeva 6a §, jonne on koottu asiaa
koskevat méaaraykset siten, etta ne koskevat yhdenmukaisesti kaikkia
tulosalueita.

3. HUSIn hankintatoimen jarjestamista uudistettiin vuoden 2020 alussa
toimitusjohtajan antamalla pysyvéisohjeella siten, ettd kynnysarvon
ylittdvien hankintojen tekeminen keskitettiin kolmeen yksikkoon: HUS
Logistiikkaan (sittemmin yhtymé&hallinnon hankintojen vastuualue),
HUS Tietohallintoon ja HUS Apteekkiin riippuen hankittavan tavaran tai
palvelun lajista. Hankintojen keskittdminen perustui silhen havaintoon,
ettd eras HUSIn hankintatoimen ongelmien juurisyy oli hankintatoimen
hajanaisuus ja tasta seuraava epayhdenmukaisuus ja sisdisen valvon-
nan puuttuminen. Koko hankintatoimen ohjaus (mm. prosessien maa-
rittely) kuuluu yhtymahallinnon hankintojen vastuualueelle. Hankinta-
toimen keskittdmisella pyrittiin parantamaan yhdenmukaisten proses-
sien toteutumista ja luomaan rakenteet sisaiselle valvonnalle.

Hallintosaannodn hankintoja koskevat valtuudet ovat kuitenkin olleet
aiemman hankintatoimen jarjestdmistavan mukaiset. Niiden mukaisesti
toimivalta hankintojen tekemiseen on ollut toimitusjohtajan ja edellises-
sé kappaleessa mainittujen yksikéiden johtavien viranhaltijoiden lisaksi
mm. kaikilla tulosalueiden johtajilla 1 M€ hankinnan arvoon saakka.
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Tahan liittyen tarkastuslautakunta on tehnyt arviointikertomuksessa
2020 seuraavasti kuuluvan havainnon: ” Tarkastuslautakunta toteaa,
ettei valtuuston tahtotila hankintatoimen keskittdmisesta ole taysin to-
teutunut. Esimerkiksi HUS Diagnostiikkakeskus tekee hankintoja itse-
naisesti. HUS on ottanut vastuulleen myds muutamien muiden kunta-
organisaatioiden hankintoja. Tahan liittyy riski resurssien hajauttami-
sesta ja johdon huomion siirtymisesté keskeisesta toiminnasta laajen-
tumiseen tilanteessa, jossa on ollut tiedossa hankintojen ja hankinta-
toimen epaselvyydet.”

Lautakunta on edelleen antanut asian johdosta seuraavasti kuuluvan
suosituksen 12:

e Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta hankintatoimen tavoitetila méari-
tetddn kuntayhtymaétasolla ja tehdaan tarpeelliset paatokset tavoitetilan
saavuttamisen keinoista.

* HUSIn tulee selkeéasti maaritella, miten hankintatoimi jarjestetaan ja
mitka tulosalueet vastaavat hankinnoista. Lisaksi hankintaohjeisiin
tulee maaritella yksiselitteisesti hankintatoimen vastuut ja roolit.

» On varmistuttava siitd, ettd hankintatoimessa esiin tulleet keskeiset
ongelmat on ratkaistu ennen, kun hankintatoimea laajennetaan edel-
leen.”

Hallitus on vastannut edella tarkoitettuun suositukseen seuraavasti
(valtuusto 10.6.2021 § 21):

"Nykyiset hankintatoimen ongelmat ovat johtuneet osaksi niiden hajau-
tetusta rakenteesta ja toimintamallista, ja hankintojen toteuttamisen
tulee olla jatkossa keskitettyd. Tama tavoite on kuvattu myés hankinto-
ja koskevassa ohjeistuksessa. Hankintoja koskeva pysyvaisohje on
taman tavoitteen saavuttamista koskeva keskeinen keino. Pysyvaisoh-
jeessa kuvattu kolmijako hankintojen toteuttamisessa (HUS Logistiikka
-> Yhtyméhallinto tavarat ja palvelut, HUS Tietohallinto tietotekniset
laitteet ja ohjelmistot ja HUS Apteekki lagdkkeet ja [aakkeelliset valmis-
teet) on hallituksen nakemyksen mukaan tarkoituksenmukainen ainakin
l&hitulevaisuudessa. Pysyvaisohjeessa kuvattuja toimenpiteita ei ole
kuitenkaan pystytty viela kattavasti toteuttamaan (mm. pienhankintoja
koskeva prosessi), koska hankintatoimen resurssit on pitdnyt priorisoi-
da hankintavelan korjaamiseen. Pysyvaisohjeen toimeenpanossa tul-
laan etenem&&n mahdollisimman nopeasti em. priorisoinnin huomioi-
den. Nykyiset hallintosé&dnndn hankintavaltuudet heijastavat edelleen
aiempaa hankintatoimen mallia ja niiden muuttamista esitetdan val-
tuustolle vuoden 2021 aikana siten, ettd pysyvaisohjeen noudattami-
nen varmistuu. Hallitus toteaa viimeisen suosituksen osalta, ettd han-
kintatoimea ei laajenneta edelleen, ennen kuin nykyiset ongelmat on
saatu asianmukaisesti korjattua.”

Hallituksen vastauksen mukaisesti hallintosddnndn hankintoja koske-
vaa 62 8:ta esitetaan tarkistettavaksi siten, etta kansallisen kynnysar-
von ylittavistd hankinnoista voisivat kuntayhtymassa paattaa vain yh-
tymahallinnon hankintojen vastuualueen johtaja, HUS Tietohallinnon
johtaja, HUS Apteekin johtaja ja toimitusjohtaja. Tulosalueiden johtajat
voisivat paattaa kansallisen kynnysarvon alittavista hankinnoista.
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Muutosta on kasitelty kuntayhtyman johtoryhméassa ja johtoryhman ja-
senid on pyydetty kasittelemaan sitd omien organisaatioidensa kanssa.
Hyks-sairaanhoitoalue ja HUS Maakunnallisten kliinisten palvelujen
tulosalue suhtautuvat muutokseen myonteisesti ja katsovat, etté se
mahdollistaa hankintojen paremman ohjauksen. HUS Diagnostiikka-
keskus suhtautuu muutokseen kriittisesti ja katsoo, etta se hidastaa
yksik6n toiminnan kannalta kriittisten hankintojen toteuttamista, ja
tulosalueen johtajan tulisi paattaa tulosalueen hankinnoista. Myos
HUS Asvian taholta on katsottu, etta elintarvikehankinnat tulisi toteut-
taa tulosalueella.

Ottaen huomioon edella kuvatut aiempien hankintaongelmien juurisyyt
ja hallituksen valtuustolle antamat vastaukset esitetddn edelld kuvattua
muutosta hankintoja koskeviin toimivaltuuksiin hallitukselle ja edelleen

valtuustolle.

Ehdotuksessa on otettu lisaksi huomioon tarkastuslautakunnan 7.10.2021
8 44 esittamat muutokset hallintosaantéon koskien mm. ulkoisen tarkas-
tuksen tulosalueen johtajan hankintavaltuutta, lautakunnan tehtavia ja
raportointia ja valtuuston kokouksessa lasnaoloa.

Edella mainittujen muutosten lisdksi saantddn on tehty erinaisid teknisia ja
selkeyttd parantavia muutoksia. Esimerkiksi hallintosdannén 2 §:ssé on
korostettu HUSIn arvoja yhten& johtamisen perustana.

Valtuusto paattaa hyvaksya liitteen 4 mukaiset hallintosd&nnén muutokset.

Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
Hallintopaallikkd Jaana Vento, s-posti jaana.vento(at)hus.fi

Liite 4: HUS- Hallintos&antt_rinnakkain
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10 Asianro HUS/2444/2021

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tilivelvollisten nimeaminen tilikau-
delle 2022

Selostus
Kuntalain (410/2015) 125 8:n mukaan tilintarkastajan on annettava val-
tuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetdan tarkastuksen tulok-
set. Kertomuksessa on myos esitettava, onko tilinpaéatds hyvaksyttava ja
voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtavaalu-
een johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) mydntaa vastuuvapaus. TallGin
tilintarkastajan on myds yksilditdva asianomainen tilivelvollinen. Viime
kadesséa harkintavallan siita, ketk& ovat tilivelvollisia, voidaankin katsoa
olevan tilintarkastuskertomuksen antavalla tilintarkastajalla.

Kuntalaki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden maarittelemistéd ennakolta.
Tilivelvollisten ja muiden vastuullisten kannalta on kuitenkin selkedampaa,
jos he tietavat, keitd vastuuvapauslausuma koskee. Tilivelvollisten luette-
lon hyvaksyminen kuuluu valtuustolle, joka paattaa asiasta tarkastuslauta-
kunnan valmistelun pohjalta.

Tilivelvollisuus merkitsee sitd, ettd viranhaltijan toiminta tulee valtuuston
arvioitavaksi, haneen voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muis-
tutus ja hanelle voidaan myont&é vastuuvapaus. Tilivelvollisuus merkitsee
vastuullisuutta paatoksisté ja toimista, vastuuta julkisten varojen hoidosta
ja niiden tuloksellisesta kaytdsta. Vaikka henkild ei olisikaan lain tarkoitta-
ma tilivelvollinen, hanen on luonnollisesti hoidettava tehtavansa asianmu-
kaisella huolellisuudella eika tilivelvollisaseman puuttuminen vapauta esi-
miehia toiminnan valvontavastuusta.

Valtuustoa lukuun ottamatta tilivelvollisia toimielimia HUSissa ovat hallitus,
talous- ja konsernijaosto, sairaanhoitoalueiden lautakunnat, psykiatrisen
sairaanhoidon lautakunta, véhemmistdkielinen lautakunta ja tarkastuslau-
takunta.

Kuntalain tarkoittamiksi tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi HUSissa voidaan kat-
soa toimielimien esittelijat ja heidan varahenkilonsa, tulosalueiden johtajat
ja heidan varahenkilonsa, HUSIn johtoryhma seka Hyksin tulosyksikoéiden,
HUS Diagnostiikkakeskuksen ja HUS Maakunnalliset Kliiniset palvelut tu-
losalueen toimialajohtajat. Luettelo tilivelvollisista on liitteen& 5. Luetteloa
tilivelvollisista valmisteltaessa on kuultu hallitusta ja vastuunalaista tilintar-
kastajaa.

Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 7.10.2021 § 3 osaltaan hyvaksy-
nyt liitteend olevan tilivelvollisten luettelon ja esittanyt sen valtuustolle
hyvaksyttavaksi.

Tarkastuslautakunta
Valtuusto paattaa, etta litteessa mainitut toimielimet ja viranhaltijat ovat
tilivelvollisia tilikaudella 2022.
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Lisatiedot
Arviointijohtaja Pirjo Rasénen, pirjo.rasanen(at)hus.fi

Liitteet Liite 5: Luettelo Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymén
tilivelvollisista
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Asianro HUS/2353/2021

Luottamustoimen toteaminen p&éttyneeksi ja uuden jdsenen vaali Hyks-sairaanhoitoalueen

lautakuntaan

Selostus

Hallitus

Lisatiedot

Valtuusto paatti 14.10.2021 § 11 valita Hyks-sairaanhoitoalueen lautakun-
taan seuraavat kahdeksantoista jasenté:

Jasen

Varajasen

Mikko Salminen (kok), Kauniainen (pj)

Ritva Hayrinen-Immonen (kok),
Kauniainen

Pirkko Letto (sdp), Vantaa (vpj)

Jonas Fyrqvist (sdp), Vantaa

Elli Keisteri-Sipila (vihr), Espoo

Kimmo Runonen (vihr), Espoo

Maritta Hyvérinen (kok), Helsinki

Balan Pillai (kok), Helsinki

Jenni Lastuvuori (ps), Sipoo

Hannu Vuorinen (ps), Espoo

Tiina Thure-Toivanen (kok), Espoo

Mirva Grann (kok), Espoo

Nina af Hallstrém (rkp), Espoo

Alex Bjorkell (rkp), Vantaa

Mika Makeléa (vas), Kerava

Irja Bergholm (vas), Kirkkonummi

Eva-Maria Asukas (sdp), Helsinki

Leea Halmetoja (sdp), Helsinki

Anne Pauna (vihr), Helsinki

Hannu Tuominen (vihr), Helsinki

Ricardas Plytnikas (kok), Vantaa

Sina Nordman (kok), Vantaa

Antti Maattd (ps), Kerava

Tuula Hentunen (ps), Kerava

Antti Vuolanne (sdp), Espoo

Sini Felipe (sdp), Kirkkonummi

Oona Varinowski (vihr), Vantaa

Noora Hultin (vihr), Vantaa

Janne Koivunen (kok), Helsinki

Niina Pakola (kok), Helsinki

Anne Oksanen (kesk), Hyvinkaa

Kristiina Pappila (kesk), Loviisa

Urho Blom (kok), Kirkkonummi

Catharina Dannbéck (kok), Siuntio

Ossi Rahkonen (HY)

Olli Ritvos (HY)

Kokouksen jéalkeen on tullut tietoon, etté lautakuntaan jaseneksi valitulla
Ricardas Plytnikasilla on vakituinen, 1.9.2021 alkanut palvelussuhde HUS-
kuntayhtymaan. Kuntalain 76 8:n 1 momentin mukaan kuntayhtyman pal-
veluksessa oleva henkilo ei ole vaalikelpoinen. Kuntalain 78 §:n 1 momen-
tin mukaan, jos luottamushenkild menettaa vaalikelpoisuutensa, hanet
valinnut toimielin toteaa luottamustoimen paattyneeksi.

Koska varsinaisissa jasenissé on kahdeksan miesté ja kymmenen naista,
voi valittava jasen olla joko mies tai nainen.

Uudenmaan Kokoomus ry on esittdnyt 26.11.2021, etté uudeksi jAseneksi
lautakuntaan valitaan Matti-Jussi Partanen Vantaalta.

Valtuusto

1. toteaa Ricardas Plytnikasin luottamustoimen Hyks-sairaanhoitoalueen
lautakunnan jasenena paattyneeksi vaalikelpoisuuden menettamisen

vuoksi ja

2. valitsee Matti-Jussi Partasen Vantaalta uudeksi jAseneksi Hyks-

sairaanhoitoalueen lautakuntaan.

Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi




Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri

Valtuusto

12

Kokouskutsu Kokouskutsu 29 (31)

16.12.2021

Asianro HUS/2412/2021

Tarkastuslautakunnan kokoonpanon tarkistaminen

Selostus

Perussopimuksen 21 8:n mukaan valtuusto valitsee valtuuston jasenista
tarkastuslautakuntaan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestamisté varten seitseman (7) jasenté ja heidan
henkilokohtaiset varajasenensa.

Valtuusto on valinnut paattksellddn 14.10.2021 § 18 tarkastuslautakun-
taan seuraavat jasenet ja varajasenet:

Jasen Varajasen

Matti Parpala (kok), Helsinki Jenni Pajunen (kok), Helsinki

Hanna Varis (sdp), Helsinki Jarno Hautamaki (sdp), Jarvenpéa
Tuula Mohamud (vihr), Helsinki Mika Levanen (vihr), Espoo

Kristiina Hakala (kok), Hyvinkaa Lars-Erik Wilskman (kok), Jarvenpéé
Tomi Salin (ps), Vantaa Johanna Jarvinen (ps), Kirkkonummi
Ari Oksanen (kok), Sipoo Maarit Raja-Aho (kok), Vantaa

UIf Kjerin (rkp), Kirkkonummi Marie Bergman-Auvinen (rkp), Inkoo

Lautakunnan jaseneksi valittu Tomi Salin ja lautakunnan jaseneksi valittu
Jarno Hautamaéki eivat ole valtuuston jasenia eika varajasenia eivatka he
nain tayta perussopimuksen mukaisia edellytyksia vaalikelpoisuudelle tar-
kastuslautakuntaan. Lautakunnan varajaseneksi valitut Mika Levéanen ja
Johanna Jarvinen ovat valtuuston varajasenié eivatkd he mydskaan tayta
perussopimuksen mukaisia edellytyksia vaalikelpoisuudelle tarkastuslauta-
kuntaan, koska perussopimus edellyttdd nimenomaisesti valinnan tapahtu-
van “valtuuston jasenista”.

Kuntalain 78 §:n 1 momentin mukaan, jos luottamushenkild menettda
vaalikelpoisuutensa, hanet valinnut toimielin toteaa luottamustoimen pééat-
tyneeksi.

Uudenmaan liiton vaalien valmistelutoimikunnalta on pyydetty uusien
henkildiden nimeamista lautakunnan jaseneksi ja varajaseniksi.

Salinin tilalle lautakunnan jaseneksi esitetaéan valtuuston jasen Teemu
Purojarvea Vantaalta.

Hautaméaen tilalle lautakunnan varajaseneksi esitetdan valtuuston jasen
Petri Kajanderia Raaseporista.

Levasen tilalle lautakunnan varajidseneksi esitetaan valtuuston | varapu-
heenjohtaja Marika Paavilaista Espoosta.

Jarvisen tilalle lautakunnan varajdseneksi ei ole mahdollista esittaa toista
henkil6d, koska valmistelun tietojen mukaan valtuustossa on vain yksi

Perussuomalaisia edustava jasen eli Teemu Purojarvi, ja hanet esitetaan
valittavaksi tarkastuslautakunnan jaseneksi. Jos Jarvisen tilalle valittaisiin
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muuta puoluetta edustava varajasen, olisi lautakunnan kokoonpano vara-
jasenten osalta vastoin kuntalain 58 §:n 3 momenttia, jonka mukaan toi-
mielimen kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etté se vastaa jasenkun-
tien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien kuntavaaleissa saamaa
aaniosuutta kuntayhtyman alueella vaalilaissa sd&detyn suhteellisuusperi-
aatteen mukaisesti. Valtuustolle esitetdan, ettd se merkitsee tiedoksi, etta
tarkastuslautakunnan varajaseneksi valittu Johanna Jarvinen on valtuuston

varajasen.
Hallitus
Valtuusto
1. toteaa Tomi Salinin, Jarno Hautamaen ja Mika Levasen luottamustoi-
met paattyneiksi puuttuvan vaalikelpoisuuden seurauksena,
2. valitsee tarkastuslautakuntaan jaseneksi Salinin tilalle valtuuston jasen
Teemu Purojarven Vantaalta,
3. valitsee tarkastuslautakuntaan varajaseneksi Hautamaen tilalle
valtuuston jasen Petri Kajanderin Raaseporista,
4. valitsee tarkastuslautakuntaan varajaseneksi Levasen tilalle valtuuston
| varapuheenjohtaja Marika Paavilaisen Espoosta ja
5. merkitsee tiedoksi, ettd tarkastuslautakunnan varajaseneksi valittu
Johanna Jarvinen on valtuuston varajasen.
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
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Valtuuston seuraava kokous pidet&dén torstaina 16.6.2022 klo 9.00.

Merkitaan tiedoksi.



